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Introducere

Progresele stiintifice si tehnologice din ultimele doua-trei decenii, care au facilitat,
pe de o parte, utilizarea tot mai intensa a mijloacelor de comunicare in masa la un nivel
care depaseste cu mult granitele nationale si, pe de alta parte, mobilitatea tot mai mare a
persoanelor, au determinat o intensificare fara precedent a interactiunilor dintre diferitele
entitati sociale, politice, economice, culturale etc. la nivel international. Aceasta
efervescenta, pe care unii o numesc globalizare, in timp ce alti o numesc
internationalizare, nu putea sa ocoleasca spatiul universitar.

Dincolo de precizarile terminologice (globalizare vs. internationalizare, educatie
transnationala vs. mobilitati internationale etc.), asupra carora vom reveni pe parcursul
capitolului urmator, trebuie precizat faptul ca marea majoritate a autorilor din domeniul
educatiei (De Wit, 2002; Bohn et al., 2004; Altbach, 2006; Knight, 2006, Sadlak et al.,
2009) considera ca termenul “internationalizare” este cel mai potrivit pentru a cuprinde
ceea ce se intampla in cadrul institutilor de invatamant superior din perspectiva
interactiunilor cu alte medii internationale. Tn aceesi nota, Mihai Korka (2008a) considera
ca “internationalizarea este, in acest caz particular, un proces prin care sistemele
nationale de invatamant superior si cercetare se intrepatrund la scara universala sau
regionala [...] pentru a inova, intelege, folosi/valorifica si disemina cu eficacitate superioara
noi rezultate ale cunoasterii”.

Trebuie, totusi, mentionat faptul ca dimensiunea internationala a invatamantului
superior nu este un element specific doar timpului nostru. Este suficient sa facem o scurta
incursiune in istoria universitatii pentru a vedea ca aceasta institutie — universitatea — s-a
nascut cu 920 de ani in urma, la Bologna, si apoi s-a raspandit in alte orase ale lumii
(Paris, Cambridge, Oxford etc.) ca un spatiu intercultural, in care studenti si profesori,
veniti din diferite colturi ale Europei, cautau cunoastere (Charles si Verger, 2001; Verger,
1997). Ceea ce este specific timpului nostru si face ca subiectul internationalizarii
invatamantului superior sa para unul nou este dinamica fenomenului si noile valente ale
acestuia.

In ceea ce priveste dinamica internationalizarii, studiile recente arata o intensificare
fara precedent a mobilitatilor in Tnvatamantul superior, a promovarii programelor cu
predare in limbi de circulatie internationala, a diversificarii tipurilor de cooperare
internationala cu scopul de a asigura un anumit grad de convergenta a politicilor publice in
invatdmantul superior (OECD, 2008; UNESCO si Institute for Statistics, 2009). In acelasi
timp, prognozele pentru urmatorii 10-20 de ani aseaza invatamantul superior pe una dintre
primele pozitii in clasamentul “industriilor’ cu cel mai ridicat potential de crestere si
interactiune la scara globala.

De cealalta parte, respectiv aceea a valentelor implicate de internationalizarea
invatamantului superior, nu putem sa nu constatam ca, in ultimele doua-trei decenii, acest
fenomen este considerat nu numai un proces firesc de interactiune a spatiilor academice
din diferite colturi ale lumii dar, in acelasi timp, este apreciat ca fiind un instrument politic,
diplomatic, cultural, economic etc. In tot mai multe state, problematica internationalizarii
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invatamantului superior depaseste sfera de interes a unei universitati, respectiv a
ministerului educatiei, fiind pe agenda politica, diplomatica, culturala si economica a
guvernelor. Tn ultimii zece ani, toate tarile avansate ale lumii au adoptat strategii de
internationalizare a invatamantului superior, cu obiective asumate si implicatii care
depasesc cu mult sectorul educatiei.

Internationalizarea invatamantului superior implica insa, in acelasi timp, o serie de
provocari dar, din pacate, si o serie de riscuri. Printre provocari pot fi subliniate, in primul
rand, capacitatea de a mobiliza resursele umane si financiare corespunzatoare pentru a
construi politici publice sustenabile care sa conduca la cresterea nivelului de
internationalizare a campusurilor universitare. Desi exprimata generic, aceasta provocare
imbraca forme diferite in state, respectiv universitati, diferite. Nu toate statele pleaca in
aceasta competitie a internationalizarii de la aceesi linie de start. Sunt state care au deja
ani de experienta in acest domeniu, politicile lor in sectorul universitar fiind corelate cu alte
politici privind promovarea limbii, a culturii, a centrelor de cercetare, a turismului etc. De
asemenea, exista grade diferite de maturitate politica cu privire la capacitatea de
intelegere, asumare si sustinere a unor politici publice corespunzatoare.

Trecand acum bariera, relativ firava, dintre provocari si riscuri, trebuie mentionat
faptul ca, din pacate, pe masura ce formele de internationalizare a invatamantului superior
se diversifica, asistam si la o multiplicare a tipurilor de risc asociate acestui proces. Cu
aproximativ un deceniu in urma, in cazul tarilor de origine a studentilor internationali, cel
mai important risc era acela legat de posibilitatea de a pierde, prin migratie, o importanta
resursa a capitalului uman (brain-drain). Altfel spus, internationalizarea era privita — si inca
mai este — ca 0o modalitate prin care are loc redistribuirea talentelor la nivel mondial, in
cele mai multe cazuri in detrimentul tarilor in curs de dezvoltare. De asemenea, aceste {ari
sunt supuse si riscului de a-si pierde identitatea culturala prin posibila “McDonaldizare” a
celor care au studiat in strainatate si care, eventual, revin in tara de origine (Altbach, 2006;
Altbach et al., 2009). Evenimentele de la 11 septembrie 2001 din Statele Unite ale Americii
au scos, insa, la iveala faptul ca si tarile care gazduiesc studentii internationali, pana
atunci considerate castigatoare/beneficiare absolute ale procesului de internationalizare,
pot fi expuse unor riscuri majore, cel mai important dintre acestea fiind acela al
terorismului international. Acest exemplu nu este lipsit de consecinte, agentiile
responsabile de securitatea nationala din Statele Unite ale Americii interferand cu — sau,
mai corect spus, actionadnd peste — agentiile/institutile de invatamant superior care
promoveaza internationalizarea campusurilor universitare americane, ceea ce a condus la
o reducerea substantiala a numarului de studenti straini care studiaza pe teritoriul SUA.

In acest raport, autorii si-au propus o trecere in revistd a temelor principale ale
internationalizarii invatamantului superior discutate la nivel mondial, identificarea unor
studii de caz relevante in raport cu acest subiect si plasarea realitatilor romanesti in acest
context. Acest document este rezultatul unei prime etape a unui demers mai larg de
investigare a modalitatilor prin care universitatile roméanesti ar putea sa joace un rol
important in spatiul international al invatamantului superior. Acest proces de investigare va
continua in lunile care vor urma, prin culegerea de date din toate universitatile romanesgti
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interesate de acest domeniu si prin asezarea acestora intr-o matrice comparativa,
nationala si internationald. in final, se vor face propuneri concrete de politici publice menite
sa duca la cresterea gradului de vizibilitate internationala a campusurilor universitare
romanesti, care ar putea fi concretizata prin:

aia ;
| - -

Proiect finantat de
UNIUNEA EUROPEANA FAMILIEI §1 PROTECTIEI SOCIALE
RU

cresterea numarului de studenti straini inrolati in universitatile roméanesti;
cresterea numarului de studenti romani care, Tnainte de finalizarea studiilor,
beneficiaza de o experienta academica internationala;

cresterea numarului de cadre didactice din strainatate care sa predea in cadrul
programelor de studii derulate in universitatile din Romania;

crestera numarului de profesori romani din universitatile romanesti care
beneficiaza de experiente academice internationale (studii in strainatate,
profesori invitati etc.)

crestera numarului de cercetatori straini care activeaza in centrele de cercetare
din Romania;

cresterea numarului de cercetatori romani care au experienta de cercetare in
strainatate;

cresterea numarului de programe de studii din universitatile romanesti in
cotutela cu universitati din strainatate;

crestera numarului de proiecte de cercetare desfasurate in parteneriat cu alte
universitati/centre de cercetare din strainatate;

cresterea gradului de vizibilitate internationala a publicatiilor stiinfifice cu autori
romani.
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Capitolul 1. Definirea si importanta internationalizarii
invatamantului superior

1.1. Precizari terminologice

Orice demers stiintific este conditionat de claritatea termenilor utilizati. Acesta este
unul dintre principalele motive pentru care, in ultimii ani, o serie de cercetari coordonate de
institutii de prestigiu (OECD, UNESCO, UNESCO-CEPES, Council of Europe, IIE etc.)
si/sau de teoreticieni si practicieni ai domeniului au abordat semnificatia termenului
internationalizare in cadrul invatamantului superior.

Astfel, OECD a coordonat in ultimii ani mai multe studii majore care trateaza
exclusiv sau in context problematica internationalizarii invatamantului superior. Potrivit
celui mai recent dintre aceste studii (OECD, 2008, vol. I, pg. 235), internationalizarea
invatamantului superior si globalizarea sunt termeni care adesea sunt considerati in mod
gresit echivalenti, pentru a desemna activitafi de invatamant de tipul cross-border,
respectiv activitati de invatamant care, intr-o forma sau alta, depasesc granitele nationale.
Acest lucru se poate intampla in forme multiple, pe care tot OECD le considera generic
mobilitati academice.

Si totusi, aceasta confuzie nu este intdmplatoare, intre globalizare si
internationalizare existand un anumit tip de relatie pe care o putem considera una de tip
reactie-raspuns. Astfel, globalizarea este definita intr-o varietate de moduri: un pas spre o
piata mondiala integrata (World Commission on Environment and Development, 1987),
interconectivitate globala (Held et al., 1999), sistem global (Modelski, 2003), societate
globala, o lume fara granite (Thai et al., 2007), care, pe teren, se materializeaza printr-un
flux de tehnologie, servicii si produse, cunostinte, oameni, valori si idei care depaseste
limitele granitelor nationale. Astfel, internationalizarea invatamantului superior este, intr-un
fel, catalizata de globalizare. Totusi, in timp ce globalizarea practica un anumit tip de
nivelare globala, internationalizarea, in cadrul spatiului academic, vine sa compenseze
prin sublinierea specificitatilor fiecarui spatiu cultural, politic, economic etc. (Knight, 2003).

Odata identificate elementele care diferentiaza cei doi termeni — globalizare,
respectiv internationalizare — se poate proceda la trecerea in revista a diferitelor demersuri
de a defini internationalizarea invatamantului superior. Dintre acestea, cea mai frecvent
citata pentru caracterul ei cuprinzator este definitia propusa de cercetatoarea canadiana
Jane Knight (2003):

sInternationalizarea este procesul de integrare a unei dimensiuni internationale,

interculturale sau globale in obiectivul, misiunea gi furnizarea educatiei post-

secundare”.
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Aceasta definitie vede internationalizarea ca un proces dinamic si nu ca un set de activitati
izolate si se refera la functiile de baza ale unei institutii de invatamant superior: predarea,
cercetarea si serviciile aduse societatii.

O altd perspectivd este cea a OECD' potrivit careia internationalizarea
invatamantului superior este:

L,ansamblul de procese al caror efect combinat, fie el planificat sau nu, este de a

asigura dimensiunea internationald a experientei invatamantului superior in

universitati si institutii educationale similare”.
Pentru UNESCO?, acest concept acopera

Lfoate tipurile si modurile de furnizare a programelor de invatamant superior, seturi

de cursuri de studiu sau servicii educationale (inclusiv educatia la distanta) in care

studentii se afla intr-o alta tara decat institutia care acorda diploma sau calificarea.”

Cum insa internationalizarea invatamantului superior este un conglomerat de
actiuni si proceduri — adaptarea curriculei, mobilitatea studentilor, a cadrelor didactice, a
programelor de studii, modalitatea de a oferi programele de studii, modalitatea de
promovare si selectie a studentilor, alocarea fondurilor etc. — au aparut o serie de termeni
asociati internationalizarii. Astfel, cross-border higher education este cel mai frecvent
termen utilizat pentru a exprima ceea ce adesea numim mobilitatea internationalda a
studentilor/profesorilor. Sunt insa situatii in care acest termen nu poate cuprinde in
integralitate ceea ce se intdmpla in mod real pe teren. De exemplu, in ultimii douazeci de
ani, numarul programelor de studii universitare oferite in sistem on line, in care studentul
nu trebuie sa se deplaseze pentru a participa la un curs, a crescut atat de mult incat nu
putem sa nu le luam in calcul si sa nu reevaluam procesul de internationalizare a spatiului
academic. Astfel a aparut termenul transnational education (Kritz, 2006).

1.2. Motivatii gi factori de influentd ai internationalizarii invatdmantului
superior

Aigner et al. (1992) sugereaza ca sunt trei motivatii majore ale internationalizarii
invatamantului superior: interesul in securitatea internationala, pastrarea competitivitatii
economice, intelegerea umana intre natiuni. Autorii subliniaza ca aceste motive nu sunt
absolute sau reciproc exclusive, de asemenea ele difera foarte mult in termeni de continut
si accent.

Scott (1992) identifica sapte imperative ale educatiei globale: competitivitatea
economica, interdependenta in ceea ce priveste mediul natural, diversitatea etnica si
religioasa a comunitatilor locale, realitatea ca tot mai multe persoane lucreaza pentru firme
straine, influenta comertului international asupra micilor afaceri, faptul ca absolventii vor
lucra in grupuri cu diferite componente etnice si rasiale, securitatea nationala si relatiile
pasnice intre natiuni.

! http://www.oecd.org/, accesat August 2009.
Z http://www.unesco.org/iau/internationalization/i_definitions.html , accesat August 2009.
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Warner (1992) examineaza diferite presupuneri si imperative care determina
agenda de internationalizare a diferitelor universitati. El propune trei modele diferite care
surprind diverse abordari privind internationalizarea universitatilor. in modelul competitiv,
introducerea de continut cu caracter international in programele de invatamant si in alte
elemente ale vietii de campus este in primul rand o modalitate de a face studentii, institutia
si tara mai competitive pe piata globala. Tn cazul modelului liberal se considera ca scopul
primar al internationalizarii este autodezvoltarea intr-o lume in schimbare si/sau educatia
globala pentru relatii umane si cetatenie. Modelul transformarii sociale vizeaza oferirea
unei mai profunde intelegeri problemelor internationale si interculturale legate de echitate
si justitie astfel incat studentii sa dobé&ndeasca instrumente pentru a contribui activ la
transformarea sociala.

Dupa Johnston si Edelstein (1993), argumentul dominant pentru internationalizarea
invatamantului superior este asigurarea competitivitati economiei nationale. Autorii
considera argumentul ca fiind puternic, dar in acelasi timp limitat de realitatea disocierii tot
mai puternice dintre tarile de origine si companii pe masura ce activitatea acestora devine
internationala, multinationala si apoi globala.

Knight si de Wit (1995) mentioneaza motive politice si economice (incluzand
argumente legate de cresterea economica si investitiile viitoare, piata muncii, politica
externa, stimulentele financiare si cererea de educatie nationala) si motive educationale si
culturale (incluzand dezvoltarea individului, dimensiunea internationalda a cercetarii si
predarii, constructia institutionala, imbunatatirea calitatii).

Knight (1997) grupeaza posibilele motivatii ale internationalizarii astfel: politice,
economice, academice si culturale/sociale.

Motivatiile politice sunt legate de pozitia si rolul tarii in problemele internationale
precum securitatea, stabilitatea si pacea, influentele ideologice etc.
Motivatiile economice se refera la obiective legate de efectele economice pe termen
lung, in legatura cu care internationalizarea invatamantului universitar este vazuta
ca o contributie la crearea de resurse umane calificate necesare pentru asigurarea
competitivitatii economice, sau la beneficile economice pe termen scurt, precum
veniturile institutiilor de invatamant superior care gazduiesc studentii straini si
efectul economic net determinat de prezenta studentilor straini intr-o anumita
localitate.
Motivatiile academice includ obiective legate de scopurile si functiile invatamantului
universitar. Presupunerea de baza care se face, din acest punct de vedere, este ca
dimensiunea internationala a predarii si cercetarii adauga valoare sistemului de
invatamant superior. Activitatile internationale sunt catalizatori ai exercitiilor majore
de revizuire si planificare institufionald sau ajuta constructia institutionala prin
intarirea componentelor umane, tehnice sau a infrastructurii.

Motivatiile culturale si sociale se concentreaza asupra rolului si locului culturii gi

limbii tarii si asupra importantei intelegerii limbilor si culturilor straine. Studentii care

vor lucra in organizatii/companii cu dimensiuni internationale trebuie sa fie pregatiti
sa lucreze cu diverse culturi si diversi oameni. Experientele internationale
imbunatatesc abilitatile studentilor in ceea ce priveste gandirea critica, colectarea
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informatiei, rezolvarea de probleme, luarea deciziilor, capacitatea de a face fata
schimbarii etc.

Printre principalii factori care influenteaza procesul de internationalizare a
invatamantului superior intr-o societate se numara urmatorii:

e perceptia importantei educatiei pentru bunastarea economica, sociala si
culturala a societatii;

e integrarea constanta a informatiei si tehnologiilor de comunicare in procesul de
predare, invatare si cercetare;

e presiuni asupra institutiilor de Tnvatamant superior pentru a pregati absolventii
pentru viata si lucrul intr-un context international;

e facilitarea crescanda a mobilitatii resurselor umane foarte calificate, creand
astfel o piata a muncii internationala foarte competitiva;

e scaderea sau stagnarea fondurilor publice alocate invatamantului superior in tari
din intreaga lume, fara a inregistra o scadere a cererii pentru studii superioare;

e cresterea presiunii asupra institutiilor de invatamant superior de a-si diversifica
sursele de finantare pentru a face fata cererilor;

e aparitia, partial datorata celor de mai sus, a unor noi furnizori si inovatii pe piata
Tnvatamantului superior cat si in procesul de generare a informatiei.

Trebuie precizat faptul ca atat motivatiile cat si factorii internationalizarii au anumite
elemente caracteristice. Astfel, de la bun inceput trebuie stabilita corelatia dintre tipul de
rationalitate a internationalizarii si nivelul (institutional, regional, national etc.) de politica
publica promovata. Al doilea element este acela ca in cele mai multe cazuri exista
rationalitati polivalente si complementare in cadrul aceluiasi nivel. Nu in ultimul rand,
motivatia care sta la baza internationalizarii unui sistem de invatamant superior dintr-o
anumita tara poate imbraca, de la o etapa la alta, forme diferite.

1.3. Metode, modele si strategii de internationalizare a invatamantului
superior

Diversele modalitati ale internationalizarii invatamantului superior sunt grupate in
continuare n sase categorii de fenomene si activitati care pot fi subsumate termenului,
punandu-se accentul pe cele utilizate in Europa.

1. Mobilitatea fizica peste frontierele nationale a studentilor, dar si a cadrelor
didactice reprezinta forma traditionala (istoricd) a Tinceputurilor internationalizarii
invataméantului superior. Termenul de mobilitate internationala acopera astazi o mare
varietate de initiative si actiuni: de la mobilitatea intra-continentala la mobilitatea intre
regiunile lumii, de la mobilitatea bazata pe intelegeri si/sau acorduri inter-universitare la
mobilitatea individuala (free mover), de la mobilitatea orizontala (intre programe similare
ale aceluiasi ciclu de studii) la mobilitatea verticala (continuarea studiilor de ciclu superior
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intr-o institutie aflata intr-o alta tara decat cea in care a fost absolvit ciclul initial de studii),
de la mobilitatea pe termen scurt la mobilitatea pe cicluri integrale de studii, de la
mobilitatea pentru stagii de practica la mobilitatea pentru participarea la scoli de vara sau
module de studii organizate pentru dezvoltarea de noi competente profesionale etc.

Preluand experienta pozitiva a programelor europene TEMPUS, ERASMUS s.a., au
fost create retele regionale (CEEPUS; BSUN) sau scheme nationale cu finantare publica
sau mixta care sprijina mobilitatea internationala a studentilor. Merita subliniat faptul ca
unul dintre factorii majori cu influentd negativa asupra mobilitatii transfrontaliere a
studentilor si, mai ales, a cadrelor didactice si a cercetatorilor de peste 45 de ani il
reprezintd nivelul uneori nesatisfacator al cunoasterii de limbi de larga circulatie
europeana. Pe de alta parte, abia la Conferinta Ministeriala de la Londra, din cadrul
Procesului Bologna, din 2007, s-a pus accentul pe necesitatea solufionarii adecvate a
portabilitatii burselor si creditelor bancare pentru studii, pe portabilitatea asigurarilor de
sanatate in caz de boala si, respectiv, a asigurarilor sociale la calcularea drepturilor la
pensionare a cadrelor didactice si a cercetatorilor care au efectuat de-a lungul carierei lor
profesionale misiuni de mobilitate internationala. Nu in ultimul rand, controlul exercitat de
anumite agentii de securitate nationala restrictioneaza, in unele cazuri, mobilitatile
asociate anumitor regiuni geografice — in special cele cu potential ridicat de risc terorist —
sau a mobilitatilor asociate anumitor programe de studii — de exemplu programele de fizica
atomica, chimia substantelor explozibile etc.

2. Recunoasterea transfrontaliera a calificarii obiinute la terminarea studiilor de
ciclul I, Il si lll sau a perioadelor / modulelor de studii realizate in alte institutii de
invatamant superior, inclusiv in cele aflate in alte tari. Recunoasterea studiilor are o istorie
indelungata in Europa, primele conventii de recunoastere reciproca fiind semnate inca in
anii 1950. Preocuparea pentru recunoasterea studiilor culmineaza in 1997 prin semnarea
Conventiei de la Lisabona. in cadrul Uniunii Europene si, ulterior, in contextul statelor
aderente la Procesul Bologna, au fost adoptate instrumentele operationale care faciliteaza
aplicarea prevederilor Conventiei: sistemul de credite transferabile (ECTS) a fost initial
introdus cu titlu experimental in 1989 in céateva state ale Comunitatii Europene si a fost
generalizat impreuna cu Suplimentul la Diploma (Diploma Supplement) de absolvire a unui
ciclu de studii universitare prin consensul politic al ministrilor responsabili pentru
invatamant superior la Conferinta de la Bergen din 2005. Acestea trebuie percepute nu
numai ca documente ce mijlocesc angajarea absolventilor ci si ca instrumente ce
faciliteaza mobilitatea internationala a studentilor in timpul unui ciclu de studii sau intre
doua cicluri succesive de studii.

Acest tip de activitate rifdica insa o serie de probleme, dintre care mentionam:
calitatea programelor de studii si diplomele false (degree mills). La nivel mondial, o serie
de activitati concertate incearca sa reduca efectele negative ale acestor doua fenomene.
Unul dintre ele este incercarea de a introduce la nivel international un set de standarde de
calitate si de a implementa procedurile de evaluare a calitatii pentru fiecare program de
studii in parte. Al doilea este reteaua ERIC-NARIC de cooperare internationala in vederea
identificarii diplomelor care nu au fost eliberate cu respectarea procedurilor academice.
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3. Reforma curriculara intreprinsa in sensul includerii in continutul si/sau
modalitatea de derulare a unui program de studii universitare a unui element de
internationalitate. Unii experti in management universitar eticheteaza aceasta forma de
internationalizare ca fiind o ,internationalizare a campusului de acasa” (internationalization
at home). De fapt, aici trebuie mentionate aspecte, care pot fi promovate separat sau
concomitent Tn cadrul aceleiasi institutii, chiar a aceluiasi program de studii:

(1) includerea in programul de studii a unui continut de analiza comparativa (ex:
drept international, drept comparat, sisteme comerciale comparate) sau a unor studii
regionale specializate (ex: studii europene, cetatenie europeana, studii americane, studii
sud-est asiatice, studii interculturale de management, comunicare interculturala) si

(2) predarea intr-o limba de larga circulatie internationala a unor module sau chiar a
unor programe integrale de studii, ceea ce faciliteaza accesul studentilor din alte tari la
aceasta oferta educationala si aduce cu sine internationalizarea studiilor pe aceasta cale.

Alaturi de limba engleza, limba franceza si limba germana au constituit vehiculul
lingvistic al primelor programe comune (joint degree programmes) la sfarsitul anilor 1970.
Astazi, cel mai folosit vehicul lingvistic in Europa este limba engleza, dar trebuie
recunoscut ca fractiunea programelor de studii predate intr-o altd limba decat limba
nationala este inca redusa.

Legat de aceasta forma a internationalizarii, respectiv internationalizarea prin
curricula, exista o serie de critici si/sau semne de intrebare. Printre acestea pot fi
mentionate:

a) inexistenta unor proceduri de evaluare a gradului de eficienta a acestui tip de
internationalizare;

b) prezenta masiva — mai mult de 1/3 din totalul de mobilitati la nivel mondial
(OECD, 2004) — a studentilor straini in tari sau programe cu predare in limba engleza,
ceea ce diminueaza mult din efectul de multilingvism, respectiv multiculturalitate.

4. Promovarea agendei Spatiului European de Inv&tdmant Superior pentru sporirea
increderii reciproce intre institutiile furnizoare de educatie tertiara in tari diferite, n
principal, prin adoptarea structurii pe trei cicluri succesive a studiilor universitare, precum
si a Standardelor si Recomandarilor Europene — ESG (European Standards and
Guideliness) pentru asigurarea calitatii. Incad nainte de a se semna Declaratia de la
Bologna, programele europene de mobilitate transfrontaliera vorbeau de necesitatea
sporirii increderii intre institutiile care devin partenere in proiecte ce stimuleaza cooperarea
internationald. in timp, Reteaua Europeand de Asigurare a Calitatii in Invatadmantul
Superior — ENQA (European Network for Quality Assurance) si Asociatia Europeana a
Universitatilor — EUA (European University Association) au dezvoltat metodologii adecvate
de management al calitatii care au ca obiectiv, pe de o parte, monitorizarea si certificarea
externa a calitatii, iar pe de alta parte, sporirea continua a calitatii educatiei si cercetarii la
nivelul fiecarei universitati, astfel incat Spatiul European de invatdamant Superior sa devina
un pol de referinta si de atractivitate pentru toti cei care doresc sa invete. Pe fondul
preocuparilor pentru operationalizarea acestui aspect al internationalizarii, din februarie
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2008 a inceput sa functioneze Registrul European al agentiilor de asigurare a calitatii in
invatamantul superior — EQAR (European Quality Assurance Register) — garant al aplicarii
bunelor practici in managementul asigurarii calitatii si al monitorizarii activitatii agentiilor de
asigurare a calitatii.

5. Marketingul academic si stiintific si promovarea peste hotare a ofertei de
invataméant superior. Acest aspect al internationalizarii cuprinde o serie foarte larga si
diversa de activitati care merge de la publicarea si distribuirea de material documentar si
de pliante in limbi de circulatie internationala despre conditile de studiu si de trai Tn
universitati, la oferta educationala a acestora si reglementarile specifice cu privire la
acumularea de puncte credit ECTS si promovabilitate, ,,branding’™ul institutional, lansarea
de pagini web cu caracter promotional, precum si participarea la targuri si expozitji
internationale tematice. Unele dintre tarile Uniunii Europene realizeaza campanii de
recrutare pentru studii partiale sau complete (Austria, Franta, Germania, Marea Britanie,
Spania sunt cateva exemple de tari care recruteaza studenti pentru programe de studii
integrale), acestea fiind sprijinite prin programe generoase de burse si alte stimulente
atractive pentru studentii straini. Alte tari europene sunt preocupate de cultivarea
legaturilor culturale cu comunitatile care traiesc in afara granitelor lor contemporane si
sprijina prin burse formarea unei intelectualitati locale, capabile sa perpetueze mostenirea
culturala.

6. Dezvoltarea relativ recenta a unor activitati transfrontaliere, respectiv a unor
forme de mobilitate institutionala pentru furnizarea peste hotare de programe de
studii, pentru care se utilizeaza alternativ termeni precum ,educatie transnationala’,
furnizare ,transfrontalierd” sau ,colaborativd” de programe de studii, ,export de servicii
educationale”, ,extensii universitare”, ,universitati mixte” sau ,programe integrate”. Astfel
de activitati se dezvolta legal numai cu acordul autoritatilor nationale din tara beneficiara.
Furnizorul transfrontalier de educatie trebuie sa fie acreditat, astfel incat calificarile
acordate sa beneficieze de recunoastere nationala, ceea ce deschide calea spre
recunoasterea internationala. Elementul de internationalitate consta, de asta data, in
realizarea procesului de formare de catre un furnizor extern, care intelege sa respecte nu
numai propriile sale standarde organizationale si de calitate, dar si cerintele cadrului legal
si institutional in care vine sa presteze servicii educationale.

1.4. Indicatori de evaluare ai internationalizarii invatdmantului superior —
practica internationalé

Asa cum am vazut, preocuparea diferitilor actori pentru modul in care procesul de
internationalizare prinde contur la nivelul diferitelor sisteme de invatamant superior este
din ce in ce mai intensa in ultimii ani. De altfel, ultimele reuniuni la nivel Tnhalt (Lisabona,
OECD, 3-4 aprilie 2008, cu ocazia lansarii volumelor Tertiary Education for the Knowledge
Society; Leuven/Louvain-la-Neuve, Tn cadrul Procesului Bologna, 28-29 aprilie 2009, cu
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ocazia intalnirii ministrilor responsabili pentru invatamantul superior; Bucuresti, UNESCO-
CEPES, 21-24 mai 2009, cu ocazia UNESCO Forum on Higher Education in the Europe
Region: Access, Values, Quality and Competitivhess; Paris, UNESCO, 5-8 iulie 2009, cu
ocazia UNESCO World Conference on Higher Education: The New Dynamics of Higher
Education and Research for Societal Change and Development) au dezbatut aceasta
problematica, fiind subliniate si o serie de neajunsuri. Printre acestea, unul dintre cele mai
importante este legat de capacitatea de a masura dimensiunea reala a procesului. Astfel,
instrumentele statistice de care dispunem n acest moment nu ne permit decat o analiza
partiala a mobilitatilor studentilor, toate celelalte elemente ale internationalizarii fiind
aproape imposibil de analizat intr-o maniera comparativa si la o scala care sa depaseasca
granitele nationale. De altfel, acesta este si motivul pentru care, in Comunicatul de la
Leuven/Louvain-la-Neuve, ministrii responsabili pentru invatamantul superior recunosc
acest neajuns (data colection) si se incearca corectarea sa prin introducerea unui set
suplimentar de indicatori, aplicabili cel putin la nivelul tarilor implicate in procesul Bologna.
Exista un numar de indicatori care se folosesc la nivel international pentru
evaluarea internationalizarii invatamantului superior la nivel de tara. Printre acestia se
numara cei utilizati de OECD (OECD, 2000):
1) Procentul studentilor straini in total numar de studenti in tara gazda/de destinatie
(studenti primiti);

2) Structura studentilor straini dintr-o tara pe zone de provenienta;

3) Procentul studentilor care pleaca sa studieze in strainatate din total studenti
(studenti trimigi) in total studenti in tara de origine;

4) Structura studentilor trimisi in strainatate pe tari de destinatie;

5) Numarul studentilor straini proveniti dintr-o tara, ca procent in totalul studentilor

intr-o alta tara de destinatie;

6) Fluxuri nete de schimburi de studenti intre tarile OECD (diferenta intre student;

trimisi si studenti primiti).

De asemenea se pot utiliza diferite modalitati de evaluare a internationalizarii la
nivel institutional. Un workshop organizat la Berlin in 2008 pe tema ,Benchmarking in
European Higher Education” a cuprins prezentari legate de evaluarea internationalizarii
activitatii institutiei. Spre exemplu, Universitatea Leipzig foloseste ca indicatori pentru
urmarirea internationalizarii activitatii doua mari categorii de indicatori: a) pentru mobilitat;
si b) pentru activitatea de internationalizare. In cazul internationalizarii prin mobilitati
indicatorii sunt: numarul de contracte de schimb studenti (exchange), numarul de studenti
ce pleaca sa studieze in strainatate in programe de tip ,exchange”, numarul de studenti
straini primiti de universitate prin programele de tip ,exchange”, numarul de studenti straini
primiti de universitate pentru programe intregi, studiile internationale, cursurile predate in
limbi straine si numarul de cadre didactice straine primite de la universitati din afara tarii
pentru predare temporara (visiting lecturer). In cazul evaluarii gradului de internationalizare
a activitatii de cercetare se au in vedere: publicatjile in strainatate, studiile postdoctorale in
strainatate, proiectele de cercetare realizate in colaborare cu strainatatea, fonduri de
cercetare obtinute din surse internationale.
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Si Universitatea Sciences Po din Paris foloseste indicatori similari pentru aprecierea
gradului de internationalizare a activitatii sale, dar la care se adauga si altii precum:

a)

b)

c)

d)
e)

f)

personalul didactic (cadre didactice internationale, mobilitatea cadrelor didactice,
cadre didactice titulare de cetatenie straina, cadre didactice ale facultatii cu
pozitii temporare in strainatate);

activitatea de cercetare (publicatii internationale, procentul de resurse financiare
provenite din surse internationale, participarea cadrelor didactice la retele
internationale, coordonarea de doctorate in colaborare cu alte universitati din
strainatate);

limbile utilizate (cerinte de admitere, limbile de predare utilizate, numarul de
cursuri predate in limbi straine ca proportie in total program);

parteneriate academice cu universitati din strainatate si aliante strategice;
activitati desfasurate in alte tari (off-shore);

plasarea absolventilor in slujbe in strainatate.

Acestea sunt bune exemple de indicatori utilizati pentru evaluarea gradului de
internationalizare in invataméantul superior.
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Capitolul 2. Internationalizarea invatamantului superior
in lume

2.1. Dinamica internationalizarii

Cel mai vizibil indicator al internationalizarii invatamantului superior este cel al
mobilitatii studentilor. Conform datelor furnizate de OECD (2007), acest indicator a
cunoscut o crestere constanta incepand cu anii '70, ajungand ca astazi sa existe, la nivel
mondial, 2,8 - 2,9 milioane de studenti inmatriculati la programe de studii derulate in afara
tarii de origine a acestora. Acest trend crescator se va accelera in urmatorii ani, conform
unui studiu din 2004 al British Council, coordonat de Anthony Bdhm, Vison 2020.
Forcasting international student mobility: a UK perspective, estimeaza ca in 2020
mobilitatile internationale vor ajunge la 5,8 milioane de studenti, in timp ce Philip G.
Altbach si Roberta M. Bassett (2004) estimau 8 milioane de studenti straini pentru anul
2025.

O P, N W H» 01 O N @O

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2020 2025

Fig.1: Dinamica mobilitatilor studentilor straini 1975-2005 si previziuni 2025

Surse: OECD (2007) pentru datele corespunzatoare perioadei 1975-2005,
Anthony Béhm et al. (2004) pentru datele corespunzatoare anului 2020,
Philip G. Altbach si Roberta M. Bassett (2004) pentru datele
corespunzatoare anului 2025.
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Din datele OECD (2004) reiese ca 85% dintre studentji straini la nivel mondial
studiaza in una dintre tarile OECD, sase dintre acestea fiind principalele tari primitoare:
SUA — 30%, Marea Britanie — 14%, Germania — 13%, Franta — 9%, Australia — 7%,
Japonia — 4%. Dintre acestea, tarile in care programele de studii se deruleaza in limba
engleza reusesc sa insumeze 54% din totalul studentilor straini la nivel mondial.

Tabel 1: Principalele tari primitoare de studenti straini (Sursa: OECD, 2001)

Nr. Tara gazda Numar studenti straini
crt.

1. SUA 475.169
2. Marea Britanie 225.722
3. Germania 199.132
4. Franta 147.402
5. Australia 110.789
6. Japonia 63.637
7. Canada 40.667
8. Spania 39.944
9. Belgia 38.150

Dintre tarile de origine ale studentilor straini se remarca, de departe, tarile din Asia
(China, Corea, India, Japonia etc.) care asigura aproximativ 43% dintre studentii
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internationali. Pe locul doi este plasata Europa, cu 35%, Africa, cu 12%, America de Nord,
cu 7%, Africa de Sud, cu 7% si Oceania, cu 1 % (OECD, 2004).

Tabel 2: Principale tari de origine ale studentilor straini (Sursa: OECD, 2001)

Nr. Tara gazda Numar studenti straini
crt.

1. China 124.000
2. Corea 70.523
3. India 61.179
4, Grecia 55.074
5. Japonia 55.041
6. Germania 54.489
7. Franta 47.587
8. Turcia 44.204
9. Maroc 43.063

Comparand datele din tabelele 1 si 2, la care se adauga datele din Fig.1., se pot
trage unele concluzii:

e exista un anumit tip de dezechilibru in mobilitatile internationale, dezechilibru
care poate fi privit atat din perspectiva fluxurilor internationale globale (spatiul
occidental domina destinatiile de studii in timp ce spatiul asiatic este lider in
trimiterea in strainatate a tinerilor pentru pregatirea de tip universitar), dar si din
perspective nationale (SUA, de exemplu, are cel mai grav dezechilibru intre
studentii pe care ii primeste si cei pe care ii trimite in strainatate);

e exista, de asemenea, un dezechilibru major al limbii de predare. Se constata ca
peste 54% dintre studentii internationali studieaza in tari in care limba oficiala
este limba engleza. La acest lucru se adauga faptul ca multe dintre statele care
au dezvoltat politici de atragere a studentilor straini au promovat cu precadere
programele cu predare in limba engleza. Prin urmare, este dificil sa vorbim, in
adevaratul sens al cuvantului, de promovarea multilingvismului prin
internationalizarea invatamantului superior in conditiile in care peste 60% dintre
studentii straini studiaza in limba engleza, iar alti 25-30% in limba franceza sau
limba germana.

Din analiza datelor din Fig. 2 reiese foarte clar ca pe piata studentilor straini au
intrat in ultimii ani si o serie de state noi, care nu aveau o traditie in acest domeniu
(Spania, Finlanda, Australia, Noua Zeelanda, Ungaria etc.) dar care au reusit sa
inregistreze rate de crestere semnificative, ca urmare a politicilor de dezvoltare promovate.
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2.2. Statele Unite ale Americii

Internationalizarea invatamantului superior din Statele Unite ale Americii a cunoscut
o accelerare rapida imediat dupa incetarea celui de-al ll-lea Razboi Mondial, odata cu
afirmarea SUA ca superputere a lumii (Merkx, 2005). Astfel, lideri politici alaturi de lideri
academici vizionari au promovat de-a Ilungul timpului programele academice
internationale, atat prin atragerea de studenti straini in SUA céat si prin promovarea
expunerii studentilor americani la culturile si sistemele de invatamant de pe alte
continente.

Obiectivele majore ale acestor actiuni si politici au fost si continua sa fie:

(i) formarea de specialigti care sa construiasca o lume a viitorului dupa ce au fost
expusi la valorile americane si au trecut prin experienta americana a educatiei i
cercetarii academice;

(i) viitorii specialisti din domenii cat mai diverse sa aiba experienta internationala
prin expunerea la cat mai multe culturi si siteme de valori diferite pentru a
asigura dezvoltarea avantajelor competitionale ale companiilor americane intr-o
economie globala (NAFSA, 2007).

In acest context, multe universitati de prestigiu din SUA profitd de programele de
mobilitati pentru a dezvolta perspective trans-culturale asupra domeniilor specifice de
predare si cercetare, dar si pentru a imbunatati continuu curricula (Siaya & Hayward,
2003). Astfel, universitatile in parteneriat cu companii private lanseaza numeroase
initiative in domeniul internationalizarii invatamantului, Statele Unite fiind din acest punct
de vedere una dintre cele mai active si inovative natiuni. Spre exemplu, George
Washington University din Washington D.C. studiaza posibilitatea deschiderii unei filiale in
Coreea de Sud, odata cu modificarea legislatiei din aceasta tara (Altbach & Knight, 2007).

Chiar daca dupa 11 septembrie 2001 Guvernul American a inasprit regimul vizelor
si legislatia privind accesul in Statele Unite, acest lucru nu a impiedicat universitatile
americane sa continue dezvoltarea programelor dedicate studentilor internationali, mai
ales prin promovarea programelor academice post-universitare online. Suportul tehnologiei
informatiilor si comunicarii (ICT) este utilizat la maxim pentru dezvoltarea de programe
academice offshore de una dintre cele mai dinamice si cunoscute universitati private
americane — University of Phoenix, membra a Apollo Group, o corporatie al carui principal
domeniu de activitate este furnizarea de servicii educationale de calitate (UofPHX, 2009).

Celebrul pragmatism american se face simtit si in cazul promovarii internationalizarii
educatiei. NAFSA — Asociatia Internationala a Profesionigtilor in Educatie (2007), o
organizatie americana a universitarilor ce promoveaza activ politici de internationalizare a
invatamantului, considera ca existda doua avantaje majore ale internationalizarii: (i)
consolidarea relatiilor politice si economice externe ale SUA prin atragerea si formarea (in
sistemul academic american) de specialisti straini in domenii cheie, care sa sprijine si sa
dezvolte reformele si progresul socio-economic la intoarcerea acestora in tarile natale; (ii)
atragerea pe piata cercetarii si a muncii din SUA de studenti valorosi, ce vor fi pregatiti in
sistemul academic american pentru a ocupa pozitii in industria Hi-Tech americana.
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O alta motivatie importanta a fenomenului internationalizarii invatamantului superior
american o constituie factorul economic. Un studiu publicat anual in SUA de catre NAFSA
(2009) arata impactul pozitiv major pe care il au studentii straini si familile acestora asupra
economiei americane. Astfel, daca in 2003-2004 veniturile generate de prezenta
studentilor straini si a rudelor acestora in SUA a totalizat nu mai putin de 12.87 miliarde de
dolari (incluzand aici taxe de studii, cheltuieli cu cazarea, masa si cartile, precum gi
cheltuieli ale rudelor etc.), in 2007-2008 acestea au atins suma de 15.54 miliarde dolari,
mai precis o crestere de peste 20% in doar 4 ani.

Cumuland mult mai multe puncte forte decat puncte slabe si mult mai multe
oportunitati decat amenintari, sistemul universitar american reprezinta in continuare un
punct de atractie major pentru toti cei care isi doresc (si isi permit) sa studieze in
universitati din top 10-ul oricarui ranking academic international. SUA, alaturi de Marea
Britanie si Australia, avand marele avantaj al limbii engleze ca limba nativa de predare,
continua sa domine piata mondiala a invatamantului superior.

2.3. Marea Britanie

In estimarile de acum un deceniu, British Council arata ca programele academice
internationale oferite in sistem offshore de catre universitatile britanice ar urma sa
depaseasca, in 2010, numarul de studenti straini din Regat, principalii furnizori de astfel de
servicii fiind Open University, Universitatile din Londra, Derby, Leicester, Northumbria si
Kingston (British Council, 1999). Principala arie geografica {intita de acesti ofertanti este
Asia, iar cel mai important domeniu studiat este Business-ul (Garrett, 2004a; 2004b). Pana
acum, aceste estimari tind sa se confirme, avand in vedere ca in prezent studentii offshore
ai institutiilor de Tnvatamant superior britanice reprezinta peste 57% din totalul studentilor
straini din Regat (HESA, 2009).

Principalul suport de distributie al serviciilor educationale este tehnologia
informatica si de comunicatii (ICT), programele academice online dezvoltate de Open
University sau de Anglia Polytechnic University, care au debutat cu programe clasice de
invatamant la distanta in secolul trecut si au stiut sa se adapteze rapid la noile tehnologii
eLearning (Wisker et al, 2003)

Exista numeroase studii care demonstreaza ca principala motivatie a studentilor
straini pentru alegerea Regatului Unit ca destinatie de studiu si cercetare a fost reputatia
institutiilor de invatamant superior britanice pentru calitate (Baimbridge, 1997; Mazzarol
and Soutar, 2002; Student Services Centre, 2005).

Chiar daca majoritatea universitatilor promoveaza activ internationalizarea studiilor,
o cercetare recenta realizata de Bournemouth University (prima universitate britanica ce a
formulat o viziune globala a educatiei) a demonstrat ca programele academice de studii
pentru licenta din Regat se focalizeza pe atragerea de studenti locali, britanici, fara sa
incerce sa profite de oportunitatea perspectivei multiculturale prin atragerea proactiva de
studenti internationali in programele de licenta (Shiel & Mann, 2005).
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Se pare insa ca interventia guvernului in aceasta zona a declansat o transformare
in modul in care universitatile britanice mai reticente abordeaza activitatile de
internationalizare. Astfel, Initiativa Prim-Ministrului pentru Educatie Internationala din 2006
stimuleaza institutile sa-si largeasca orizonturile internationale si sa aduca venituri
suplimentare in economia britanica prin atragerea de studenti straini cu ajutorul unor
instrumente la indemana — reputatia si dezvoltarea de parteneriate internationale
(Woodfield, 2007).

In anul universitar 2005-2006, Agentia de Statistica in Tnvatdmantul Superior din
Marea Britanie (HESA) estima numarul total de studenti internationali din Regat ca fiind
307.040, iar in anul 2007-2008 341.795 (aprox. 15% din totalul studentilor), mai precis o
crestere de peste 11% in doar doi ani. Este interesant de observat ca Marea Britanie
atrage foarte mulfi studenti pe zona de studii postuniversitare — aprox. 46% dintre studentii
post-universitari din Regat fiind internationali (HESA, 2009).

Dintre principalele tari de provenienta ale studentilor internationali din Regatul Unit,
aceeasi statistica ofera o imagine deja intalnita si la ale state prezente pe piata educatiei
internationale — o treime dintre studentji straini provin din Asia (China, India, Japonia etc.),
egaland numarul studentilor internationali provenind din Uniunea Europeana (HESA,
2009).

Cu toate ca principala motivatie a multor institutii britanice de invatamant superior
ramane deocamdata cea economica (Woodfield, 2007), exista numeroase semnale, atét la
nivel de sistem, cat si la nivel institutional, ca motivatiile de tip social, cultural si universitar
castiga tot mai mult teren in cadrul strategiilor de internationalizare si de organizare
institutionala din Marea Britanie.

2.4. Germania

Internationalizarea ridicata a invatamantului superior german din prezent reprezinta
rezultatul unor eforturi sustinute si unitare in scop, realizate de-a lungul mai multor decenii.
Reformarea invatamantului superior din Germania in concordanta cu Procesul Bologna a
reprezentat punctul de plecare. Diplomele de licenta, master si doctorat, diploma
suplimentara, sistemul de credite ECTS, cursurile in limba engleza sunt cateva dintre
principalele elemente structurale ale acestei reforme (Teichler, 2004).

Orientarea spre piata a ofertelor educationale pentru straini se concentreaza din ce
in ce mai mult pe nevoile speciale ale diferitelor grupuri tinta. Aceasta abordare distinge
intre trei grupuri tintd importante de studenti straini cu nevoi academice diverse si situatii
materiale specifice (Brandenburg, Federkeil, 2007):

e Studenti care provin din tari in curs de dezvoltare;

e Studenti care provin din tari in tranzitie;

e Studenti care provin din tari industrializate.

Strainii care au crescut In Germania si care au diploma de liceu, cunoscuti drept studenti
straini ne-mobili (Bildungsinlander), nu sunt inclusi in grupurile tinta de studenti straini.
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indepartarea barierei lingvistice meritd o atentie deosebitd in cazul Germaniei.
Acest scop a fost servit de introducerea in aprilie 2001 a unui test standard, realizat si
corectat centralizat, de germana ca limba straina, aplicat la nivel modial, numit TestDaF.
Studentii pot da acest test in peste 300 de centre din 80 de tari (TestDaF, 2009).

Ministerul Federal al Educatiei si Cercetarii (BMBF, 2009) si-a fixat ca obiectiv
atragerea cercetatorilor si oamenilor de stiinta de top din strainatate care sa cerceteze in
cadrul institutiilor de Tnvatamant superior si de cercetare din Germania. Astfel, spre
exemplu, Premiul Sofja Kovalewskaja pentru excelenta se acorda tinerilor cercetatori care
cerceteaza in cadrul propriului grup de lucru pentru o perioada de trei - patru ani intr-un
domeniu de cercetare la alegere proprie.

In acelasi context, institutiile germane de invatamant superior au fost sustinute inca
din anul 2001 sa-si dezvolte programe educationale proprii peste hotare. Astfel, conform
datelor Ministerului Federal al Educatiei si Cercetarii (BMBF, 2009) au existat pana in
prezent 29 de astfel de proiecte de internationalizare a universitatilor si colegiilor din
Germania.

Internationalizarea invatamantului superior german este promovata si prin alte
institutii neguvernamentale, cea mai importanta si cunoscuta dintre acestea fiind DAAD
(Serviciul German de Schimburi Academice), o organizatie a institutiilor de invatamant
superior si a organizatiilor studentesti din Republica Federala Germania, infiintata in 1925
si re-infiintata in 1950 (DAAD, 2009).

DAAD finanteaza pregatirea academica si dezvoltarea personala a tinerelor elite in
institutiile de Tnvatamant superior si de cercetare din Germania prin acordarea de burse si
granturi finantate in mare parte din resurse bugetare provenite de la Biroul Federal pentru
Straini (,Auswartiges Amt” — AA) si de la Ministerul Federal de Cooperare si Dezvoltare
Economica (“Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeitund Entwicklung” —
BMZ) (DAAD, 2009).

Incepand cu anul 1997, cand au fost puse in practicd masuri coerente de crestere a
caracterului international al Tnvatamantului superior german, indicatorii de evaluare a
gradului de internationalizare au inregistrat evolutii impresionante. Spre exemplu, numarul
studentilor straini care au venit sa studieze in Germania a crescut de la 100.033 in 1997 la
189.450 in 2007, iar numarul studentilor germani care studiaza peste hotare a crescut de
la 52.200 in 1997 la 75.800 in 2005 (BMBF, 2008). Acest lucru plaseaza Germania printre
destinatiile academice de top din lume, dupa SUA, Australia si Marea Britanie.

2.5. Japonia

Izolarea geografica a protejat pana nu demult cele peste 1.000 de universitati
japoneze de efectele competitiei externe, dar, in prezent, trebuie sa faca fata presiunii si
nevoii urgente de reformare si modernizare. incepand cu anii ’80 a fost utilizat pe scara tot
mai larga termenul de internationalizare (kokusaika) atunci cénd se vorbea despre
necesitatile invatamantului japonez (Bradlez, 2004). inca din anul 2000 guvernul japonez a
initiat o serie de reforme radicale ale sistemului de Tnvatamant superior ce au culminat in
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anul 2004 cu schimbarea Legii educatiei si “corporatizarea” maijoritatii universitatilor
publice® (Oba, 2007).

Internationalizarea a devenit o prioritate atat a guvernului, cat si a universitatilor,
pentru ca este privita ca un indicator esential al competitivitatii globale (OECD, 2007).
Guvernul japonez urmareste sa creasca numarul de studenti straini de la 100.000 in
prezent la peste 300.000 pana in 2020, insa aceasta strategie nu pare sa fie una simpla.
Comparand ofertele in acest domeniu ale mai multor tari se pare ca singurul avantaj al
Japoniei ar fi pretul scazut al studiilor, pentru ca studentii straini din Japonia intampina
numeroase dificultati — problema vizelor, costul ridicat al vietii, lipsa unor cursuri de
pregatire anterioare celor academice etc. (Jaschik, 2007).

Pregatirea invatamantului superior japonez pentru un influx de studenti
internationali Thseamna dezvoltarea si restructurarea campusurilor, transpunerea
programelor si activitatilor in limba engleza — chiar daca aproximativ 92% dintre studentji
straini provin din Asia (Coreea de Sud si China, in special) (JSSO, 2007). Majoritatea
universitatilor japoneze se orienteaza spre dezvoltatrea unor programe post-universitare si
doctorale, de obicei in zona sgtiintelor si tehnologiei. Flexibilitatea si autonomia
institutionala dezvoltate de procesul de reforma si corporatizare au permis univeristatilor
sa ofere profesorilor tipuri de contracte variate cu beneficii crescute, fapt care a crescut
competitia si a atras in universitatile japoneze mulli profesori si specialisti straini
(Wooldrige, 2006). Astfel, unele universitati ofera profesorilor si cercetatorilor posibilitatea
dublarii salariului de Tncadrare in functie de performantele in activitatea desfasurata. Un alt
avantaj pentru specialigtii straini este faptul ca nu se cer cunostinie de limba japoneza,
avand in vedere ca acestia predau cursuri de nivel post-universitar studentilor
internationali sau celor orientati spre internationalizare.

In acest context al reformelor structurale majore in domeniul educatiei academice
din Japonia, majoritatea universitatilor au decis sa urmeze cateva linii directoare commune
in programele si proiectele lor de dezvoltare: (i) asigurarea unei pregatiri si cercetari
universitare care sa produca rezulate competitive la nivel mondial; (ii) pregatire de
personal cu inalta calificare in domenii cerute de piata la nivel global (nu doar national),
mai ales prin colaborarea cu institutii de invatamant din alte state; (iii) pregatirea de
cetateni ai secolului 21, mai precis vorbitori de limbi straine si cu cunostinie avansate
despre culturile externe (Tabuchi, 2009).

Ministerul Educatiei din Japonia sustine aceste tendinte spre internationalizare ale
universitatilor prin prioritizarea sprijinului logistic si financiar acordat eforturilor si actiunilor
strategice si comprehensive ale universitatilor, atat prin granturi si prin participarea directa
in parteneriate public-privat, cat si prin adaptarea politicilor educationale guvernamentale
la nevoile si tendintele globale. Un exemplu in acest sens poate fi bugetul alocat de catre
statul japonez in 2008 pentru sustinerea si dezvoltarea mobilitatilor academice:
40.700.000.000 yeni (peste 446 mil. dolari SUA) (Tabuchi, 2009).

Vantul schimbarilor majore ce a inceput sa bata in ultimii ani in Tnvatamantul
superior japonez a improspatat perspectivele dezvoltarii internationale a universitatilor din

® Prin noua legislatie, la 1 aprilie 2004 universitatile de stat din Japonia au primit statutul de corporatii nationale
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aceasta tara si continua sa elibereze in continuare multe instituti de Tnvatamant din
chingile unui traditionalism ce tinea in izolare lumea academica din zona.
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Capitolul 3. Internationalizarea invatamantului superior
in Romania

3.1. Abordarea istoricd a internationalizéarii invatamantului superior din
Romania: momente cheie, transformari si rezultate

Numarul studentilor straini din universitatile romanesti a inceput sa creasca
semnificativ dupa venirea la putere a lui Ceausescu in 1965, atingand maximul in 1981. La
inceputul anilor 80 Romania facea parte din primii 15 furnizori de servicii academice pentru
studenti straini, cu un numar de 16.962 de studenti internationali inmatriculati in 1981.
Acest lucru a fost posibil datorita politicii externe duse de Partidul Comunist, ce urmarea
sa construiasca legaturi internationali cu mai multe state din lumea a treia (de pe
continentul african, din Asia si din America de Sud).

Studentii straini au fost o prezenta constanta in invatamantul superior romanesc
inca de la inceputul secolului, dar pana in 1969 nu reprezentau mai mult de 1% din
numarul total de studenti inmatriculati in invatamantul tertiar. in anii *70, Ceausescu a
decis sa transforme Romania intr-un furnizor de servicii academice, in special pentru tarile
comuniste, dar si pentru alte state sin Asia si Africa ce doreau sa-si pregateasca cetatenii
si care isi puteau permite s& achite nota de platd in valuta forte. In acest sens au fost
create si implementate politici speciale: taxele de scolarizare au fost scazute sub nivelul
celor din alte tari, au fost create servicii speciale pentru studentii straini din universitatile
romanesti (tutoriat pentru limba romana, acces la biblioteci, regulamente universitare
speciale, conditii speciale de cazare si masa etc.). Astfel, in mai putin de 10 ani numarul
studentilor straini din Romania a atins 10% din totalul studentilor inmatriculati. Unii dintre ei
beneficiau de bursa din partea statului roman, dar majoritatea isi plateau studiile. Cu toate
acestea, dupa 1981, din cauza inrautatirii conditiilor de viata din Romania dar si din cauza
intimidarii tuturor strainilor de catre politia politica odata cu restrictionarea drepturilor civile
si politice din tara, numarul studentilor straini a intrat pe un trend negative si a continuat sa
scada pana in 1989.

Dupa evenimentele din 1989 si rasturnarea regimului comunist, interesul studentilor
straini pentru Romania a inceput sa creasca din nou, dar apatia autoritatilor si
universitatilor romanesti a dus la scaderea importantei Romaniei pe piata internationala a
invatamantului superior (Pricopie, 2004).

Revolutia din decembrie a adaugat cateva elemente noi problemei internationalizarii
campusurilor romanesti, dar fara sa schimbe prea multe in ce priveste numarul studentilor
straini. in primul rand se observa o diversificare a categoriilor de studenti straini. Romania
a semnat noi acorduri bilaterale cu alte state (Europa, SUA, Canada etc.) ce includeau
posibilitatea schimburilor de studenti si s-a alaturat in 1996 programului Socrates ce
contine o componenta importanta de schimburi academice (Erasmus). De asemenea, in
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fiecare an, incepand cu 1991, guvernul roman a acordat un numar semnificativ de burse
de studiu romanilor ce traiesc in Republica Moldova.

In ciuda acestor demersuri balantid este incad negativd pentru Romania. Numarul
studentilor straini ce studiaza in Roméania ca urmare a acordurilor bilaterale este
nesenificativ (maxim 200), iar numarul studentilor Erasmus care au venit la studii in
Romania, in ultimii patru ani, a fost de 4 ori mai mic decat numarul studentilor romani ce
au plecat la studii in Uniunea Europeana, iar situatia studentilor moldoveni trebuie
analizatd din mai multe puncte de vedere deoarece implica circumstante speciale.
Studentii moldoveni sunt doar formal studenti straini — de fapt ei sunt vorbitori de limba
romana si nu sunt considerati straini de profesorii sau studentii romani. De asemenea,
studentii din Republica Moldova nu trebuie sa plateasca taxe de studii, beneficiaza de
conditii speciale de cazare si in cele mai multe cazuri primesc si burse de tipul celor de
ajutor social de la statul roman.

Cu toate ca in ce priveste numarul de studenti straini universitatile romanesti nu se
apropie inca de optim in acest moment, alte aspecte ale internationalizarii campusurilor au
fost actualizate. Astfel, incepand cu 1990, in special cu sprijinul unor sponsori externi, un
numar impresionant de studenti roméani au studiat si/sau au desfasurat cercetari in
universitati din strainatate. Acest fapt a condus la innoirea rapida a curriculei academice
pentru programele existente precum si la aparitia unor noi specializari. In acelasi timp,
bibliotecile universitare si-au imbogatit colectia de titluri, iar profesorii si cercetatorii romani
au primit acces la jurnale stiintifice de prestigiu (Scott, 2000).

Un alt pas important in internationalizarea mediului academic roméanesc a fost si
lansarea de programe universitare in alte limbi decat romana. In anii '90, Ministerul
Educatiei a creat programe academice speciale in medicina, stiinte politice, administratie
publica, inginerie etc., cu limbi de predare engleza, germana, franceza, maghiara etc. De
fapt, chiar aceste programe au fost cele care au atras studentji straini ce au venit in
Romania. Astfel, in anul universitar 2002-2003 numarul lor a ajuns la 9.830 (1,69% din
totalul studentilor) (MECT, 2003). Nu in ultimul rand, pregatirea in domeniul limbilor straine
din invatamantul preuniversitar din Roméania s-a imbunatatit considerabil dupa 1989, si, ca
rezultat, majoritatea studentilor romani din prezent sunt capabili sa comunice in cel putin o
limba straina. Din pacate, recesiunea economica mondialda nu a ocolit invatamantul
superior, iar in prezent numarul studentilor internationali inscrigi in universitatile romanesti
a scazut fata de anii precedenti atingan cifra de aprox. 7.800 (1,5% din totalul studentilor)
(MECI, 2009).

In concluzie, cu toate c& in universititile romanesti numarul studentilor straini
inmatriculati in prezent este aproape egal cu cel din 1977, asa cum arata si graficul de mai
jos, Roménia a fost destul de activa in zona internationalizarii invatamantului superior.
Astfel, numarul studentilor straini implicati in programe de mobilitati precum si numarul
aplicantilor straini ce doresc sa studieze in Romania a crescut din 1990, la fel ca si cu
mobilitatea cadrelor universitare, ce devine tot mai mare odata cu actualizarea curriculei
academice la realitatile globalizarii.

Te -
=

MINISTERUL MUNCII FONDUL SOCIAL EUROPEAN FONDUL SOCIAL EUROPEAN MINISTERUL EDUCATIE! UNIUNEA EXECUTIVA PENTRU
POS DRU POS DRU CERCETARI §1 INOVARII i ANTULUY

Proiect finantat de
UNIUNEA EUROPEANA FAMILIE| $t PROTECTIEI SOCIALE SI INOVARI FINANTAREA IV,
AMPOSDRU 2007-2013 20072013 OIPOSORU SUPERIOR $1 A ETARII
STINTIFICE UNIVERSITARE




Calitate si Leadership Proiecte strategice
Investeste in pentru invatdmantul Superior Roménesc P pentuinvatimantul Sugedor

OAMENI

18000
16000 Ii _
14000 HHHHE —— —HH|
12000 Hilwlslils HERE=—THHHHHRE
10000 —HHHHEHH] THERRHHHEAIHRREHRE
8000 HHHHEHHHH fHEHHRREHERHERERERT
6000 i ilstilstalstsls THHRHRRERERHERERERT
4000 "HERHBEHBE fHEHHRREHERHERERERT
2000 dilstslstststalilatils THHRHRRERERHERERERT

O o e o o e
1960 1964 1968 1972 1976 1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008

Fig.3: Studentil straini inmatriculati in Romania, Tn perioada 1960 - 2009

Sursa: Sadlak (1990) pentru perioada 1960-1988; Banca Mondiala (1996) pentru
perioada 1989-1994; Institutul Roméan de Statistica, pentru perioada 1995-2002; MECI
(2009) pentru perioada 2003-2009.

In Romania, in anul universitar 2006-2007, au fost inregistrati un numar de 10.400
studenti straini la studii universitare, care reprezentau 1.3% din numarul total de studenti
inscrisi in Tnvatamantul superior (INS, 2008). Tarile cu procentele cele mai ridicate de
studenti straini in total studenti sunt Elvetia (16%), Australia (12%), Austria (11%), Marea
Britanie (11%), dar in numar absolut de studenti, tara cu cei mai multi studenti straini
primiti este SUA, urmata de Marea Britanie, Germania si Franta (OECD, 2000).

Regiunile de provenienta ale acestor studenti straini din Romania din anul 2006-2007 au
fost Europa (69%), Asia (16,1%), Africa (13,2%) si America de Nord, de Sud si Australia
(1,7%) (INS, 2008).
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Fig.4:  Distributia studentilor straini inmatriculati in Romania,
pe regiuni geografice de provenienta - 2009
Sursa: INS (2008)

3.2. Situatia curenta prinvind inmatricularea studentilor straini

Ultimele date statistice demonstreaza o crestere a interesului tinerilor din diferite
parti ale lumii pentru universitatile din Roméania. Aceasta crestere este, totusi, firava in
conditiile in care, la nivel mondial, dinamica de crestere din ultimii ani a fost, in unele tari,
de 10-20% pe an (OECD, 2004). in Romania, cea mai ridicata rata de crestere pe ultimii
cinci ani o inregistreazad Universitatea de Petrol si Gaze din Ploiesti si universitatile cu
profil medical (Fig. 5). In cadrul diferitelor cicluri de studii, programele de licentd raman
cele care atrag cei mai multi candidati din strainatate, respectiv 77% (Fig. 6-8).
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Fig.5: DIStrIbU!IIa studentilor straini inmatriculati in Romania, pe universitati, 2009.
Sursa: MECI (2009)
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Fig.6: Dinamica de crestere a inmatricularilor studentilor straini in Romania, pe cicluri
de studii, 2009.
Sursa: MECI (2009)
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Fig.7: Distributia studentilor straini inmatriculati in Romania, pe cicluri de studii, 2009.
Sursa: MECI (2009)
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Fig.8: Dinamica de crestere a inmatricularilor studentilor straini in universitatile
romanesti (selectie 10 universitati)
Sursa: MECI (2009)
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Fig.9: Dinamica de crestere a inmatricularilor studentilor straini in universitatile
romanesti, pe tipuri de studenti
Sursa: MECI (2009)
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3.3. Promovarea limbii roméne, atribut al internationalizérii invatamantului
superior Romanesc

Studiile de specialitate au aratat ca tarile campioane in internationalizarea
invatamantului superior indeplinesc simultan mai multe conditii. Una dintre aceasta este
promovarea limbii nationale. Astfel, dupa cum a fost aratat mai sus, tarile care sunt cel mai
bine clasate la nivel mondial in materie de studenti straini inmatriculati sunt tarile de limba
engleza (SUA, UK, Australia, Canada), tarile de limba germana (Germania, Austria), tarile
de limba franceza (Franta, Belgia). Acestea, in acelasi timp, sunt si tarile care, de-a lungul
timpului, prin agentii guvernamentale sau ONG-uri specializate, au promovat la nivel
mondial limba respectiva. De cealalta parte, tarile care au reusit sa ocupe un loc in
clasamentul mondial in ultimii ani in materie de studenti straini atrasi in campusurile
universtare si care nu intra in categoria tarilor descrise deja mai sus sunt tarile care, pe de
0 parte, au introdus cursuri universitare cu predare in limba engleza si, simultan, au
sustinut masiv programele de invatare a limbii tarii respective (exemplu Japonia, Suedia,
Ungaria etc.). Prin urmare, in procesul de internationalizare a universitatilor romanesti, un
rol important 1l poate juca politica de promovare a limbii roméane.

Romania are o traditie indelungata in promovarea limbii. Oficializarea studiului limbii
romane in universitatile din strainatate este contemporana cu infiintarea primelor facultati
romanesti: in anul 1864, cel in care este creata Facultatea de Litere din Bucuresti, sunt
consemnate infiintarea lectoratului de limba romana de la Universitatea din Torino — primul
lectorat pentru o limba straina din peninsula italica - si Catedra de limba romana a
Universitatii din Budapesta. Numarul universitatilor straine in care se studiaza limba
romana inregistreaza o crestere continua, justificata atat de realitatile geopolitice (politica
educationala a Imperiului Austro-Ungar fata de minoritati, afirmarea romanilor ca natiune
in spatiul carpato-danubiano-pontic, aparitia statului unitar roman etc.), cat si de relatiile
internationale stabilite la nivel universitar de personalitati din lumea academica
roméaneasca. Meritda mentionate Universitatea Carolina din Praga-Cehia si Universitatea
din Zagreb-Croatia, unde limba romana este introdusa ca disciplina in anul 1882,
Universitatea din Leipzig, unde limba roména este studiata neintrerupt din anul 1893,
Universitatea ,Kliment Ohridski” din Sofia-Bulgaria si Universitatea de Studii Straine din
Beijing-China unde limba romana e predata incepand cu anul 1948 respectiv 1956.

La data infiintarii Institutului Limbii Romane existau 36 de lectorate in universitati din
Europa, America de Nord si Asia. Datorita implicatiei financiare minimale a statului roman,
numarul acestora a scazut la 30 in perioada 2003-2007. Ca urmare a intrarii in vigoare a
H.G. nr.261/2008 prin care se asigura plata unor indemnizatii lunare tuturor lectorilor
romani, in anul universitar 2008-2009 se inregistreaza o crestere semnificativa, numarul
lectoratelor ajungand la 37 (Anexele 1-3). In acelasi timp, interesul studentilor din
strainatate care au optat pentru invatarea limbii roméne a crescut semnificativ, marea lor
majoritate optadnd pentru aceste cursuri in pespectiva unei eventuale mobilitati de tip
Erasmus in una dintre universitatile roméanesti.
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Capitolul 4. Analiza SWOT a internationalizarii
invatamantului superior din Romania

4.1. Puncte forte

e nivel ridicat de vizibilitate a invatamantului romanesc superior in spatiul african gi
asiatic (determinat, cu precadere, de experienta anilor '80);

o oferta educationala bazata deja pe trei cicluri: studiile de licenta, cu 180-240 de
credite, studiile de masterat, cu 60-120 de credite, si studiile doctorale, de 3 ani
(conform schemei de la Bologna);

e sistem de credite transferabile imbunatatit (recunoasterea activitatilor prestate de
studentii romani in universitati europene);

e raport calitate-pret favorabil ofertei academice romanesti (in special pentru
medicina si a inginerie);

e programe academice numeroase cu predare in limba engleza, franceza, germana;

e sisteme de asigurare a calitatii educatiei (avansarea catre un sistem european de
diplome si certificate de studii superioare, care sa indeplineasca cerintele
compatibilitatii la nivel continental - diplomele comune si diplomele duble);

e centre de consultanta in domenii diverse, centre pentru obtinerea certificatelor
internationale pentru competente profesionale (ECDL, CISCO, PMI, NOVELL etc.)
si departamente specializate pentru relatile publice, integrare europeana etc.
(caracter pragmatic in relatia cu mediul intern, extern si international);

o oferta de carte academica foarte diversificata;

e scoli de vara, simpozioane, seminarii, conferinte internationale (asigurarea unei
bune mobilitati a studentilor si a personalului academic).

4.2. Puncte slabe

e politici educationale nationale fara continuitate (destabilizarea strategiei
educationale nationale, de salarizare, de curriculd universitara etc.);

e cadru legislativ defavorabil autonomiei universitare in domeniul internationalizarii;

e sistem bancar fara politici protectioniste pentru credite de studii, rambursabile dupa
absolvire/incadrare;

o oferta academica nationald neomogena si nestructuratd (unele specilaizari costa
mai mult decat veniturile aferente, altele sunt rupte de realitate, la altele oferta de
specialigti este mai mare decéat cererea, iar unele sunt minimizate sau chiar
desfiintate);

e sistem de predare/examinare de tip online neimplementat omogen si coerent;
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e spatiu insuficient pentru desfasurarea activitatilor academice (ritm de innoire a
campusurilor universitare sub necesar de aprox. 6 ori, - conform unui raport MECI,
2008);

e pregatire profesionala cognitiva in detrimentul celei formative (integrarea dificila a
absolventilor de studii superioare pe piata fortei de munca si o ratd a somajului
relativ ridicata in randul acestora);

e acces limitat la sursele de informare electronice;

e servicii putine de promovare in strainatate a ofertelor de studii, primire si gestionare
a studentilor straini;

e dotare tehnica adesea sub nivelul european actual.

4.3. Oportunitati

e interes crescut al tarilor din afara UE pentru oportunitatile de invatamant din UE;
fonduri europene pentru investitii in educatie (infrastructura, programe de studii,
cercetare, profesori, studenti);

cadru legislativ nou (pentru cresterea gradului de autonomie a universitatilor);
parteneriate cu universitati straine;

schimburi academice bilaterale (profesori, cercetatori, studenti);

noi tehnologii informationale.

4.4. Amenintari

concurenta crescuta din partea sistemelor de invataméant superior din UE;
imbatranirea populatiei si demografia in continua scadere;

dezinteres din partea mediului de afaceri pentru parteneriate academice;
stabilitate scazuta a mediului politic si economic.
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Anexa 2: Lectorate de limba roméana functionale in anul universitar 2009-

2010

Nr. | Tara Localitatea Denumirea Anul Nr.

crt. universitatii incepand cu | lectori
care se (cf.
studiaza arhivei
Iimbfl ] ILR)
romana

1. Austria Viena Universitatea Viena 1995 4

2. Armenia Erevan Universitatea. ,V.Brusov” 2007 1

3. Bulgaria Sofia Universitatea ,Kliment Ohriski 1948 4

4, Bulgaria Veliko-Tarnovo | Universitatea ,Kiril si Metodie” 1975 4

5. Cehia Praga Institutul de Studii Romanice 1882 4

6. China Beijing Universitatea de Studii Straine | 1956 3

7. Croatia Zagreb Universitatea din Zagreb 1882 4

8. Finlanda Turku Universitatea din Turku 1974 2

0. Franta Aix en | Universite de Provence (Aix | 1960 3

Provence Marseille 1)

10. | Franta Grenoble Universitatea ,Stendhal” 1995 5

11. | Franta Montpellier Universitatea ,Paul Valery” 1980 4

12. | Franta Paris Universitatea Sorbona, Paris Ill | 1972 6

13. | Franta Paris Universitatea Sorbona, Paris IV | 1970 5

14. | Franta Saint-Etienne Universitatea din Saint-Etienne | 1993 5

15. | Franta Strasbourg Universitatea ,Marc Bloch” 1998 3

16. | Germania | Berlin Universitatea ,Humboldt” 1867 1

17. | Germania | Heidelberg Universitatea Heidelberg 1971 1

18. | Germania | Leipzig Universitatea din Leipzig 1893 1

19. | India New Delhi Universitatea din New Delhi 1977 5

20. | ltalia Milano Universitatea din Milano 1995 1
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21. | Italia Padova Universitatea din Padova 1937 3
22. | Italia Pisa Universitatea din Pisa 1963 5
23. | ltalia Roma Universitatea ,La Sapienza” 1926 4
24. | Italia Torino Universitatea din Torino 1863 3
25. | Macedonia | Skopje Universitatea ,Blaze Koneski” 1970 7
26. | Norvegia Trondheim Universitatea din Trondheim 2008 1
27. | Polonia Cracovia Universitatea Jagielona 1921 3
28. | Polonia Poznan Univ. ,Adam Mickiewicz” 1956 6
29. | Portugalia | Lisabona Universitatea din Lisabona 2004 2
30. | S.UA. New York Universitatea ,Columbia” 1997 3
31. | Serbia Belgrad Universitatea din Belgrad 1963 2
32. | Serbia Novi Sad Universitatea din Novi Sad 1974 2
33. | Slovacia Bratislava Universitatea din Bratislava 1919 4
34. | Slovenia Ljubljana Universitatea din Ljubljana 1990 5
35. | Spania Alicante Universitatea Alicante 2008 1
36. | Ungaria Budapesta Universitatea din Budapesta 1863 3
37. | Ungaria Szeged Institutul Pedagogic din Szeged | 1949 6
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Anexa 3: Evolutia numarului de lectorate de limba roména in perioada 1999-
2010

Numarul de lectorate

1999 - 2000 - 2001 - 2002 - 2003 - 2004 - 2005 - 2006 - 2007 - 2008 - 2009 -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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